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Beneficio Neto Reportado

5.612 M EUR
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sélid Ui ® ELEBITDA crece +17% hasta 16.848 M EUR
otiaa evo, ueion - Mayor RAB y mejor RoE en Redes
operativa ., . :
- Mayor produccion con mejores precios
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I . ® Lainversidon organica crece +5% hasta los
IAzdReei izt 12.000 M EUR + 5.000 M EUR en ENW y AGR

récord

- Foco en Redes, crecimiento selectivo en Renovables
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® Elflujo de cajade 11.836 M EUR, aumentando un +10%
en términos recurrentes

Fortaleza - Manteniendo solidez en las ratios: FFO/Deuda Neta
financiera Ajustada de 22,9%

@ Invirtiendo en redes en R.Unido y EE.UU. la caja
procedente de desinversiones en generacion fésil
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® 17.853 M EUR en compras: cadena de
Asequr.e\nilo suministro asegurada para futuras inversiones
recimien .. . .
¢ e;: t ento ® Plusvalias de rotacién de activos aplicadas para
Hhratre mejorar los resultados de la base de activos actual
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Compromiso con
la relronuneracién A © Propuesta de dividendo total 2024
e v de 0,635 EUR/Accion’ (+15%)
al accionista
- Y

1. Sujeto a la aprobacion del dividendo complementario por la Junta General de Accionistas y excluyendo el dividendo de involucracion.

Claves del negocio

® Ajustes tarifarios en EE.UU. y en Reino Unido
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® Mayor base de activos regulados en todos los paises

® Nueva capacidad instalada renovable: +2.600 MW en 2024
(710 MW de edlica marina)

Excelente rendimiento del almacenamiento por bombeo

® Liderando el mercado europeo de PPAs en 20242 gracias a
acuerdos con Amazon, Meta, Microsoft...

Impacto positivo de rotacion de activos

2. Segun el informe “Pexapark Renewables Market Outlook 2025”
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Generando valor a largo plazo para la sociedad
en todas las regiones donde operamos

® [ncorporacion de 6.000 personas al Grupo Iberdrola (2.100 de ENW)
® Sosteniendo 500.000 puestos de trabajo en nuestros proveedores

@ ® Certificado Internacional EDGE

® Sello ‘Top Employers Enterprise’ a nivel global

oo @ Contribucion fiscal globalrécord de 10.300 M EUR
N\ M\
47 ® 1° Utility privada por inversion en |+D por tercer aiio consecutivo®
== e Masde 400 MEUR invertidos en 2024
7
f ® Soélo 38 grof CO,/kWh en Europa (5 veces menos gue la media europea)

3. Segun la Comision Europea, en base a cifras de 2023
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La aceleracion de las tendencias anticipadas en el Ultimo

Capital Markets Day...

Incremento de la La demanda en 2024
) ’ Electrificacion demanda en Europa aumenta +1,4% en UE
y Estados Unidos y +2% en EE.UU.
Mas ' i .
A » infraestructuras @ Ma;l 3?3;?;2'&? = Requisitos de
L. inversioén adicionales
de redes mas rapido
] Carrera por Las renovables
Necesidad tecnologias cubrieron el ~80% del
‘ , de generacion ( v ) competitivas, aumento de la
adicional autdctonas, eficientes demanda global de
y no volatiles electricidad en 2024
Aumento del i
. s Nece3|dac! de Consolidacién
requerimiento 4 almacenamiento .
) L. oo spreads de precios
de electricidad para dar flexibilidad intradia

24/7 al sistema

*Ultimos datos disponibles.

...tras 25 ainos de ejecucion de nuestra estrategia...

Crecimiento basado en Redes RAB +15% hasta 49.000 M EUR en 2024
'S Renovables Enfoque selectivo: 2.600 MW nuevos
@ Foco en paises de alta 70% de las inversiones totales en 2024
calificacion crediticia en EE.UU. yR.U.

...junto con la mejora de nuestro perfil de negocio
y de los fundamentales del mercado en 2025...

® Acelerando nuevas inversiones enredes
en EE.UU. y Reino Unido

® Contribucion del 100% de nuevas
adquisiciones (ENW & AVANGRID)

® Demanda creciente
Produccion de

. . . ® Nuevos PPAs con clientes de primer nivel
electricidad y clientes P

® Contribucion de almacenamiento

® Impacto positivo de eficiencia y medidas
de optimizacién registradas en 2024

® Gestion activa de gastos financieros

® Mejoras entipos de cambio ya aseguradas

...impulsan una mejora estructural en nuestras perspectivas

Perspectivas B° Neto 2025:
CRECIMIENTO “MID TO HIGH SINGLE DIGIT”

excluyendo plusvalias por rotacion de activos

La electrificacidon es imparable

Demanda Generacion
e ™
[ Demanda latente ] % Fuentes de energia
limpias y fiables
Electrificacion de Redes: Energias renovables
demanda existente pilar Otros
electrificacion N Y,
( Nuevas fuentes de demanda ] ~ ™
Almacenamiento para
(Seguridad de suministro 24/ 7] proporcionar flexibilidad
Bombeo
( Digitalizacion ] Baterias
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