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No ano passado, mais uma vez batemos nosso recorde de investimento, com mais de 17
bilhdes de euros, principalmente destinados ao Reino Unido e Estados Unidos, sendo que 70%
foram dedicados ao investimento em redes elétricas. Isso inclui a aquisi¢ao da Electricity
North West e a compra de 18% das agdes da Avangrid, que ainda ndo tinhamos.

Os investimentos em redes alcangaram o valor de 11,2 bilhdes de euros e representam ja dois
tercos do total do nosso investimento. Também destinamos 5,5 bilhdes de euros a energias
renovaveis. Esse esforco em termos de investimento, sem dulvidas, estd nos ajudando e
facilitando nosso crescimento, para que os resultados continuem melhorando. Nesse sentido,
nosso lucro liquido cresceu 17%, chegando a 5,612 bilhdes. Mantivemos, mais uma vez, nossa
solidez financeira com uma geragdo de caixa préoxima a 17 bilhdes, e dispomos neste
momento de liquidez de mais de 20 bilhdes, suficientes para cobrir nossas necessidades nos
proximos 22 meses.

Os resultados vao permitir que o Conselho proponha a Assembleia Geral de Acionistas um
aumento do dividendo de 15%, sendo 0,635 euros por agao.

Dividendo social

Ao longo do exercicio, incorporamos mais de 6.000 pessoas a nossa equipe, ultrapassando
assim os 42.200 colaboradores. Realizaram-se compras de 18 bilhdes a milhares de
fornecedores, que ddao emprego a mais de 500.000 pessoas no mundo todo. Nossa
contribuicdo fiscal, mais um ano, voltou a bater recorde, superando 10,3 bilhdes.

Do ponto de vista ambiental, nossas emissdes continuam diminuindo e chegam a escassos 38
gramas por quilowatt-hora, cinco vezes menos que a média do setor na Europa. Mais um ano,
nossos investimentos em P&D continuam sendo os maiores do mundo, segundo os dados da
Comissdo Europeia, com mais de 400 milhdes de euros.

Um tema muito especial foi o comportamento de todos os nossos colaboradores nas
condigdes extremas que tiveram que viver, como consequéncia das tragicas inundagdes
sofridas em Valéncia ou as tempestades do Reino Unido e dos Estados Unidos, no estado de
Maine, ou no caso do Brasil. O trabalho de todos foi absolutamente exemplar, bem como sua
dedicacdo e entusiasmo para facilitar a vida das pessoas que estao sofrendo as consequéncias
das terriveis condig¢des climaticas.
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Previsdes para 2025

Para o ano de 2025, estimamos investir 12,5 bilhdes de euros que, sem duvida, nos permitira
seguir crescendo como nos anos anteriores, entre um digito médio e alto, excetuando os
extraordinarios. Eu sempre digo que a eletrificagdo é imparavel. Todas as inovagdes do século
XXI foram elétricas e isso esta impulsionando a demanda, tanto no transporte, na industria
ou todos os novos usos digitais, como os data centers, dos quais ouvimos falar todos os dias.

Por isso, os bancos de negdcios estdo reconhecendo o trabalho que a Iberdrola estd fazendo

neste campo de eletrificagao e ja nos situam entre as 30 empresas com o melhor modelo de
negdcio de todos os setores em todo o mundo.
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